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1. CEL OPRACOWANIA

Na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2025 r. poz. 450) zostat sporzadzony raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej za 2024 r. i prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027
Samodzielnego Zespotu Publicznych Zakfadow Lecznictwa Otwartego Warszawa-
Wesota. Celem opracowania jest przedstawienie sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Zespotu Publicznych Zaktadéw Lecznictwa Otwartego Warszawa-
Wesota na podstawie wskaznikbw o ktorych mowa w Rozporzgdzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zaktadoéw opieki zdrowotnej (Dz. U. 2017 r. poz. 832).

2. INFORMACJE OGOLNE

Samodzielny Zespot Publicznych Zaktadow Lecznictwa Otwartego Warszawa-Wesofa
z siedzibg w Warszawie (05-075), przy ul. Kilinskiego 48, posiada NIP o numerze
8221847147 i REGON o numerze 011337194. Jest wpisany do Rejestru zaktadéw
opieki zdrowotnej Wojewody Mazowieckiego pod numerem 000000007167 oraz
w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w XIV Wydziale Gospodarczym Krajowego
Rejestru Sgdowego w Rejestrze stowarzyszen, innych organizacji spotecznych
i zawodowych, fundacji oraz publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej pod pozycjg
0000155159. Dyrektorem SZPZLO Warszawa-Wesota jest Dariusz Matecki, a raport
opracowat gtébwny ksiegowy Stanistaw Michatowski, tel./fax 227737450, mail

ksiegowosc@szpzlowesola.waw.pl.

3. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZAKLADU
ZA 2024 R.

1) Analiza wskaznikowa za 2024 r.

Na podstawie danych ze sprawozdania finansowego za 2024 r. Samodzielnego
Zespotu Publicznych Zaktadéw Lecznictwa Otwartego Warszawa-Wesofa i w oparciu

0 Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
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ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej przeprowadzono analize wskaznikowg SZPZLO
Warszawa-Wesota. Ponizsza tabela przedstawia wyliczone poszczegdlne wartosci

wskaznikow i odpowiadajgcg im warto$¢ punktowa.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej /2024/
Grupa Wskazniki WV:::;IS;:; Ocena
1) Wskaznik zyskownosci netto (%) 0,01% 3
L Z\;zizj:gsc' 2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -0,55% 0
3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,01% 3
1. Razem 6
2. Wskazniki 1) Wskaznik biezgcej ptynnosci 4,04 10
ptynnosci 2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 3,88 10
2. Razem 20
3 Wskazniki 1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 30,18 3
efektywnosci | 5y \yskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 11,90 7
3. Razem 10
4. Wskazniki 1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 11,61% 10
zadtuzenia 2) Wskaznik wyptacalnosci 0,20 10
4. Razem 20
taczna wartos¢é punktow 56

Na podstawie uzyskanych wynikéw dokonano ich ponizszej oceny. Wskazniki
zyskownosci informujg o zdolnosci do generowania zyskéw oraz informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, a ich dodatnie wartosci wskazujg, ze przychody
przewyzszajg koszty, a ujemne Zze Kkoszty przewyzszajg przychody. Wskaznik
zyskownosci netto w % pokazuje jakg czes$¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub
poniesiona strata. W 2024 r. wskaznik ten byt dodatni i wyniést 0,01% z przypisang mu
oceng punktowg 3. W 2023 r. wskaznik ten wynosit 0,30% i nieznacznie w 2024 r.
ulegt obnizeniu, jednak miat wartos¢ dodatnig co jest pozytywne. Wskaznik
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania z
uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej. W

2024 r. wynosit on minus 0,55% (strata), a w 2023 r. minus 0,44%, nie uzyskano z tego
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tytutu punktow i jest to niezadawalajgce. Wskaznik zyskownosci aktywéw w %
informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke wartosci
zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on o0golng zdolnos¢ aktywéw do
generowania zysku. W 2024 r. wskaznik ten osiggnat 0,01% z oceng punktowg 3. W
2023 r. wskaznik ten miat wartos¢ 0,44% i ulegt zmniejszeniu co jest zjawiskiem
niepozgdanym. tgczna wartos¢ punktowa wskaznikéw zyskownosci w SZPZLO
Warszawa-Wesota osiggneta w 2024 r. podobnie jak w 2023 r. 6 punktow z 15 punktéw
mozliwych do uzyskania co stanowi 40% i jest zbyt niska by by¢ akceptowana.
Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik biezgcej ptynnosci w 2024 r. osiggnat
wartos¢ 4,04 z maksymalng punktowg oceng 10. Wskaznik ten okresla zdolnosc¢
zaktadu do spfaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich
Srodkdéw obrotowych. W 2023 r. byt na podobnym poziomie i jego wartosc jest
optymalna. Wskaznik szybkiej ptynnosci w 2024 r. wyniést 3,88 z punktowg
maksymalng oceng 10. Swiadczy to o wysokiej zdolnosci do sptacania zobowigzan
krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. tgczna wartos¢ punktowa
osiggnietych wskaznikow ptynnosci wynosita 20 punktéw z 20 punktéw mozliwych do
uzyskania co stanowi 100%.

Wskaznik rotacji naleznosci okresla w dniach dtugos¢ cyklu oczekiwania na uzyskanie
naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym zaktad ma
wieksze trudnosci ze Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. W 2024 r. wskaznik rotacji naleznosci osiggnat
wartos¢ 30,18 z oceng punktowg 3. Jego wartosc jest optymalna. Wskaznik rotacji
zobowigzan w dniach okresla okres, jaki jest potrzebny do sptacenia zobowigzan
krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach
zaktadu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan. Wskaznik ten w 2024 r. wyniost
11,90 zoceng 7, a jego wartos¢ jest optymalna. Lgczna wartos¢ punktowa wskaznikow
efektywnosci wyniosta 10 na 10 punktéw mozliwych do uzyskania co stanowi 100%.
Wskaznik zadtuzenia aktywow w % informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosc¢ finansowg
zaktadu. Wskaznik ten osiggnat w 2024 r. wartosc¢ 11,61% z oceng 10 i byt optymainy.
Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcych na
jednostke funduszu witasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é

utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan. W 2024 r. wskaznik ten miat warto$¢ 0,20

5



z oceng 10, a jego wartos¢ byta optymalna. tgczna wartos¢ punktowa wskaznikow
zadtuzenia wyniosta 20 na 20 punktéw mozliwych do uzyskania co stanowi 100%.

W 2024 roku Samodzielny Zespo6t Publicznych Zaktadédw Lecznictwa Otwartego
Warszawa-Wesota na podstawie uzyskanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
osiggnat ogdtem 56 punktéw z 70 mozliwych, co stanowi 80%. Uzyskane w 2024 r.
przez SZPZLO Warszawa-Wesota wyniki wskazujg na efektywne dziatanie i dobrg

sytuacje ekonomiczno-finansowg zaktadu.

2) Opis zdarzen, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg w
2024 r.

Na utrzymanie stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Zespotu
Publicznych Zaktadéw Lecznictwa Otwartego Warszawa-Wesota w 2024 r. miat wptyw
dalszy udziat w programie opieki lekarza podstawowej opieki zdrowotnej nad
pacjentem w ramach opieki koordynowanej. Przychody z tego programu z jednej
strony pozwolity na sfinansowanie szerokiego pakietu badan dla pacjentow, a z drugiej

poprawity wynik finansowy zakfadu.

4. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA
2025-2027.

1) Przyjete zatozenia wraz z uzasadnieniem.

Ze wzgledu na to, ze decyzje w sprawie srodkow finansowych przeznaczonych na
sfinansowanie podwyzek wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej zapadng po dniu 9 czerwca 2025 r. (spotkanie
w Ministerstwie Zdrowia) przygotowujgc prognoze na lata 2025-2027 nie uwzgledniono
podwyzek wynagrodzeh zaréwno po stronie przychodow jak i kosztow. Podstawe
prognozowanych przychodow i planowanych kosztow na 2025 r. Samodzielnego
Zespotu Publicznych Zaktadédw Lecznictwa Otwartego Warszawa-Wesota stanowi

zatwierdzony plan finansowy, a takze zmiany, ktére zostang wprowadzone w



najblizszym czasie. Przychody ogotem w 2025 r. majg osiggng¢ 18.274.304,90 zt.
Obliczono je na podstawie:
1) umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia na kwote 17.003.724,90 zt, z tego:
- w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej 10.000.000 zt;
- ambulatoryjnej opieki specjalistycznej 3.726.225,33 zi;
- leczenia stomatologicznego 1.379.161,20 zi;
- Swiadczenh opieki koordynowanej 1.647.624 zt;
- szczepien, koordynacji opieki i budzetu diagnostycznego 250.714,37 zt;
2) pozostate przychody z tytutu Swiadczen zdrowotnych w wysokosci 898.670 zt
to kwota 198.670 zt z tytutu umow na programy zdrowotne realizowane dla
miasta stotecznego Warszawy i przychody od oséb fizycznych w wysokosci
700.000 zt obliczone na podstawie przychodow osigganych w latach poprzednich;
3) pozostate przychody operacyjne 291.910 zt to przychody z tytutu amortyzacji
srodkow trwatych zakupionych z dotacji w wysokosci 115.910 zt, dofinansowanie
Zz miasta stotecznego Warszawy na wymiane drzwi w gabinetach lekarskich
i zabiegowych 170.000 zt oraz inne przychody w kwocie 6.000 zi;
4) przychody finansowe z tytutu odsetek w wysokosci 80.000 zt.
Prawidiowos¢ planowanych w prognozie na 2025 r. przychodéw potwierdza ich
realizacja w okresie 01.01-30.04.2025 r. Z tytutu przychodéw ze sprzedazy swiadczen
zdrowotnych osiggnieto 6.000.374,82 zt z planowanych 17.902.394,90 zt co stanowito
33,51%. Przychody z tytutu realizacji umow z Narodowym Funduszem Zdrowia
wyniosty 5.611.811,90 zt z planowanych 17.003.724,90 zt to jest 33,00%. Przychody
ze sprzedazy ustug zdrowotnych dla m. st. Warszawy i oséb fizycznych osiggnety
388.562,92 zt z kwoty 898.670 zt co stanowito 43,23%. Pozostate przychody
operacyjne wyniosty 39.476,28 zt z planowanych 291.910 zt (13,52%), a przychody
finansowe 31.778,63 zt z planowanych 80.000 zt (39,72%). Zmiana stanu produktow
z tytutu rozliczenia w 2025 r. kosztéw rodzajowych wyniosta na dzieh 30.04.2025 r.
141.681,72 zt i kwota ta sukcesywnie zostanie rozliczona. Wysokos¢ osiggnietych w
okresie 01.01-30.04.2025 r. przychoddw swiadczy, ze przyjete wielkosci sg realne do
osiggniecia w 2025 r.
Prawidtowosc¢ przyjetych zatozen w przypadku planowanej wysokosci kosztéw
dziatalnosci na 2025 r. potwierdza ich realizacja, ktéra w okresie 01.01-30.04.2025 r.
wyniosta 6.355.640,98 zt z planowanych do poniesienia w 2025 r. 18 262.700 zt , co
stanowito 34,80% planu, z tego:



1) amortyzacja 96.745,25 zt z planowanych 309.500 zt (31,25%),
2) zuzycie materiatdw i energii 320.269,66 zt z planowanych 1.113.000 zt
(28,77%),

3) ustugi obce 2.363.432,92 zt z planowanych 7.115.000 zt (33,21%),

4) podatki i optaty 35.242,00 zt z planowanych 74.500 zt (47,30%),

5) wynagrodzenia 2.861.607,68 zt z planowanych 7.986.700 zt (35,82%),

6) Swiadczenia na rzecz ZUS i inne $wiadczenia pracownicze 663.868,08 zt

z planowanych 1.614.500 zt (41,11%),

7) pozostate koszty rodzajowe 14.475,39 zt z planowanych 40.000 zt (36,18%),

8) pozostate koszty operacyjne 0 zt z planowanych 9.000 zt (0%),

9) koszty finansowe 0 zt z planowanych 500 zt (0%).
WyzZsza realizacja podatkéw i kosztow swiadczen pracowniczych to efekt poniesienia
na poczatku roku podatku od nieruchomosci i naliczenia Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych. Wysoko$¢ poniesionych w okresie 01.01-30.04.2025 r.
kosztéw swiadczy, ze ich wielkosci ujete w prognozie na 2025 r. sg realne.
Planujgc jak ksztaltowa¢ sie bedg poszczegdlne pozycje przychodow i kosztow w
latach 2026-2027 przyjeto zatozenie, ze w 2026 r. nastgpi ogoiny wzrost przychodow
i kosztow w wysokosci 0 3%, a w 2027 r. 0 2%. Przychody od Narodowego Funduszu
Zdrowia w latach 2025-2027 zaplanowano na podstawie umow na $wiadczenie ustug:
1) podstawowe] opieki zdrowotnej w latach 2025-2027,
2) ambulatoryjnej opieki specjalistycznej do 31.12.2025 r., zaktadajac jej przedtuzenie,
3) leczenie stomatologiczne do 31.12.2025 r., zaktadajgc jej przedtuzenie.
Zatozono, ze umowy z m.st. Warszawg, a takze przychody od oséb fizycznych bedg

nadal osiggane w latach 2026-2027.

2) Analiza wskaznikowa w latach 2025-2027.

Na podstawie prognozy przychodéw i kosztéw planowanych w latach 2025-2027
I w oparciu 0 rozporzgdzenie Ministra Zdrowia ponizej przedstawiono obliczone
wskazniki i na ich podstawie dokonano oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Zespotu Publicznych Zaktadéw Lecznictwa Otwartego Warszawa-

Wesota.



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej /2025-2027/
2025 2026 2027
Grupa Wskazniki
Wartosé Ocena Wartosé Ocena Wartosé Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1) Wskaznik
zyskownosci 0,01% 3 0,06% 3 0,07% 3
netto (%)
2) Wskaznik
. Wskazniki zyskownosci
- ) " -0,37% 0| -0,20% 0| -0,18% 0
Zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%)
3) Wskaznik
zyskownosci 0,02% 3 0,11% 3 0,14% 3
aktywow (%)
1. Razem 6 6 6
1) Wskaznik
biezacej 4,05 10 4,23 10 4,29 10
. Wskazniki ptynnosci
ptynnosci L
2) Wekaznik 3,89 10| 407 10| 413 10
szybkiej ptynnosci
2. Razem 20 20 20
1) Wskaznik rotaciji
naleznosci (w 30,35 3 29,59 3 29,24 3
. Wskazniki dniach)
efektywnosci 2) Wskaznik rotacji
zobowigzan (w 11,38 7 11,03 7 10,84 7
dniach)
3. Razem 10 10 10
1) Wskaznik
zadtuzenia 11,74% 10| 11,91% 10| 12,40% 10
. Wskazniki aktywow (%)
zadiuzenia .
2) Wekaznik 0,20 10 020| 10 0,21 10
wyptacalnosci
4. Razem 20 20 20
Laczna warto$é punktow 56 56 56

W 2025 roku wskazniki ekonomiczno-finansowe SZPZLO Warszawa-Wesota majg
0siggnac¢ nizej wymienione wielkosci:
1) wskaznik zyskownos$ci netto w wysokosci 0,01% (3 punkty) jest dodatni,

korzystny;



2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej na poziomie minus 0,37%
(strata - 0 punktéw) jest niezadawalajacy;
3) wskaznik zyskownosci aktywow o poziomie 0,02% (3 punkty) jest dodatni,
korzystny;
4) wskaznik biezgcej ptynnosci w wysokosci 4,05 (10 punktow) jest optymalny;
5) wskaznik szybkiej ptynnosci w wysokosci 3,89 (10 punktéw) jest optymalny;
6) wskaznik rotacji naleznosci w dniach o wartosci 30,35 (3 punkty) jest optymalny;
7) wskaznik rotacji zobowigzan w dniach w wysokosci 11,38 (7 punktow) jest
optymalny;
8) wskaznik zadtuzenia aktywow w wysokosci 11,74% (10 punktow) jest
optymalny;
9) wskaznik wyptacalnosci na poziomie 0,20 (10 punktow) jest optymalny.
W 2025 roku Samodzielny Zespo6t Publicznych Zaktadédw Lecznictwa Otwartego
Warszawa-Wesota planuje osiggng¢ ogotem 56 punktow z 70 mozliwych, co stanowi

80% i jest wynikiem dobrym.

W 2026 roku wielkos¢ planowanych wskaznikéw ma osiggng¢ wartos¢:

1) wskaznik zyskownosci netto 0,06% (3 punkty) jest dodatni, korzystny;

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej minus 0,20%

(strata-0 punktow) jest niezadawalajacy;

3) wskaznik zyskownosci aktywow 0,11% (3 punkty) jest dodatni, korzystny;

4) wskaznik biezgcej ptynnosci 4,23 (10 punktéw) jest optymalny;

5) wskaznik szybkiej ptynnosci 4,07 (10 punktéw) jest optymalny;

6) wskaznik rotacji naleznosci w dniach 29,59 (3 punkty) jest optymalny;

7) wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 11,03 (7 punktow) jest optymalny;

8) wskaznik zadtuzenia aktywow 11,91% (10 punktéw) jest optymalny;

9) wskaznik wyptacalnosci 0,20 (10 punktéw) jest optymalny.
W 2026 roku Samodzielny Zespo6t Publicznych Zaktadédw Lecznictwa Otwartego
Warszawa-Wesota planuje osiggng¢ ogotem 56 punktow z 70 mozliwych, co stanowi

80% i jest wynikiem dobrym.

W 2027 roku wielkos¢ planowanych wskaznikdw ma osiggng¢ wartosc¢:
1) wskaznik zyskownosci netto 0,07% (3 punkty) jest dodatni, korzystny;

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej minus 0,18%
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(strata — 0 punktéw) jest niezadawalajgcy;

3) wskaznik zyskownosci aktywow 0,14% (3 punkty) jest dodatni, korzystny;

4) wskaznik biezgcej ptynnosci 4,29 (10 punktéw) jest optymalny;

5) wskaznik szybkiej ptynnosci 4,13 (10 punktéw) jest optymalny;

6) wskaznik rotacji naleznosci w dniach 29,24 (3 punkty) jest optymalny;

7) wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 10,84 (7 punktow) jest optymalny;

8) wskaznik zadluzenia aktywoéw 12,40% (10 punktow) jest optymalny;

9) wskaznik wyptacalnosci 0,21 (10 punktéw) jest optymalny.
W 2027 roku Samodzielny Zespdt Publicznych Zaktadow Lecznictwa Otwartego
Warszawa-Wesota planuje osiggngc¢ ogoétem 56 punktow z 70 mozliwych, co stanowi

80% i jest wynikiem dobrym.

3) Zagrozenia moggce wystgpi€¢ w okresie objetym prognoza.

Zagrozeniem dla sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Zespotu
Publicznych Zaktadéw Lecznictwa Otwartego Warszawa-Wesota w okresie objetym
prognozg jest przede wszystkim brak informacji jak na przestrzeni planowanych lat
2025-2027 bedzie wyglgdato finansowanie Swiadczen przez Narodowy Fundusz
Zdrowia. Powoduje to niepewnos¢ co do wielkosci stanu zatrudnienia w SZPZLO
Warszawa-Wesofa, a przez to do prowadzenia ustabilizowanej polityki kadrowej.
Ponadto wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg majg zmiany prawa dotyczgce
np. ptacy minimalnej i regulacje wynagrodzen zasadniczych personelu medycznego,
ktére najpierw nalezy uzgodni¢ z przedstawicielami zatogi, czyli wprowadzi¢ przed
faktycznym otrzymaniem na ten cel s$rodkéw finansowych. Taka metoda
przeprowadzania regulacji wynagrodzen ma negatywne przetozenie na sytuacje
ekonomiczno-finansowg. Ponadto na wynik finansowy zaktadu znaczgco wptywajg
zgdania pfacowe poszczegdlnych grup zawodowych zatrudnionych w zaktadzie

i wzrost kosztéw materiatow i ustug.

4) Inne istotne dane i informacje.

W 2025 r. Samodzielny Zespdt Publicznych Zaktaddéw Lecznictwa Otwartego
Warszawa-Wesota zakupit aparat USG ACUSON MAPLE z trzema gtowicami
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szerokopasmowymi za 135 000 zt, zakupit drugi zapasowy serwer za 26 875,50 zt oraz
zamontowat system do kompensacji mocy biernej pojemnosciowej w Przychodni przy
ul. Jana Kilinskiego 48 za 15375 zt .

5) Whnioski kohcowe.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Zespotu Publicznych Zakfadow
Lecznictwa Otwartego Warszawa-Wesota w 2024 roku byta stabilna. W 2024 r.
uzyskano dodatni wynik finansowy w kwocie 1.319,13 zt. W latach 2023-2024
wszystkie wskazniki ekonomiczno-finansowe miaty zblizone wielkosci i uzyskano
w kazdym roku po 56 punktow z 70 maksymalnych do uzyskania co stanowi 80%.
SZPZLO Warszawa-Wesota na podstawie wyliczonych wskaznikow w przypadku nie
wystgpienia negatywnych zdarzeh spoteczno-gospodarczych planuje uzyska¢ w
latach 2025-2027 takze po 56 punktéw co spowoduje, ze jego sytuacja ekonomiczno-
finansowa bedzie dobra i stabilna. Ponizej przedstawiono osiggniete w 2024 r.

i planowane do osiggniecia w latach 2025-2027 wskazniki i przyporzgdkowane im

punkty.

Lp. Wyszczegolnienie 2024 2025 2026 2027

1. Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3

2. Wskainik z_yskownoéci dziatalnosci 0 0 0 0
operacyjnej (%)

3. Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) 3 3 3 3

4. Wskaznik biezgcej ptynnosci 10 10 10 10

S. Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10 10

6. W§ka2nik rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)

7 Wskaznik rotacji zobowigzan (w 7 7 7 7
dniach)

8. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10 10

9. Wskaznik wyptacalno$ci 10 10 10 10

10. RAZEM 56 56 56 56
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Sporzadzit: Stanistaw Michatowski

Gtowny Ksiegowy SZPZLO Warszawa-Wesota

Zatgczniki - Bilans i Rachunek zyskow i strat za lata 2023-2027 oraz Tabela

podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe.
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