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1. CEL OPRACOWANIA 

 

Na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej      

(Dz. U. z 2023 r. poz. 991, 1675, 1972) został sporządzony raport na temat sytuacji 

ekonomiczno-finansowej w 2023 r. Samodzielnego Zespołu Publicznych Zakładów 

Lecznictwa Otwartego Warszawa-Wesoła oraz prognoza  ekonomiczno-finansowa na 

lata 2024-2026. Celem niniejszego opracowania jest analiza sytuacji ekonomiczno-

finansowej Samodzielnego Zespołu Publicznych Zakładów Lecznictwa Otwartego 

Warszawa-Wesoła, wskazanie podstawowych elementów determinujących jego 

obecne oraz przyszłe działania.  

2. INFORMACJE OGÓLNE 

 

Samodzielny Zespół Publicznych Zakładów Lecznictwa Otwartego Warszawa-Wesoła 

z siedzibą w Warszawie (05-075), przy ul. Kilińskiego 48, posiada NIP o numerze 

8221847147 oraz REGON o numerze 011337194. Samodzielny Zespół Publicznych 

Zakładów Lecznictwa Otwartego Warszawa-Wesoła jest zarejestrowany w rejestrze 

wojewody mazowieckiego pod numerem 000000007167, a w Sądzie Rejonowym dla 

m. st. Warszawy w XIII Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sądowego       

w „Rejestrze stowarzyszeń, innych organizacji społecznych i zawodowych, fundacji 

oraz publicznych zakładów opieki zdrowotnej” pod pozycją 0000155159. Dyrektorem 

zakładu jest Dariusz Małecki, a osobą opracowującą raport Stanisław Michałowski, 

tel./fax 227737450, mail ksiegowosc@szpzlowesola.waw.pl. 

3. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZAKŁADU 

ZA 2023 R. 
 

1) Analiza wskaźnikowa za 2023 r. 

 

Na podstawie danych ze sprawozdania finansowego za 2023 r. Samodzielnego 

Zespołu Publicznych Zakładów Lecznictwa Otwartego Warszawa-Wesoła w oparciu o  

Rozporządzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaźników 

ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy 

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki 
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zdrowotnej (Dz. U. 2017 r. poz. 832) obliczono wskaźniki i przypisano do nich  

odpowiadające im punkty. Poniższa tabela przedstawia wartości poszczególnych 

wskaźników osiągniętych przez Samodzielny Zespół Publicznych Zakładów 

Lecznictwa Otwartego Warszawa-Wesoła w 2023 r. oraz odpowiadającą im wartość  

punktową.  

 

Tabela podsumowująca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej /2023/ 

Grupa Wskaźniki 
Wartość 

wskaźnika 
Ocena 

1. Wskaźniki 

zyskowności 

1) Wskaźnik zyskowności netto (%) 0,30% 3 

2) Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (%) -0,44% 0 

3) Wskaźnik zyskowności aktywów (%) 0,44% 3 

1. Razem 6 

2. Wskaźniki 

płynności 

1) Wskaźnik bieżącej płynności 4,04 10 

2) Wskaźnik szybkiej płynności 3,88 10 

2. Razem 20 

3. Wskaźniki 

efektywności 

1) Wskaźnik rotacji należności (w dniach) 31,28 3 

2) Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 13,11 7 

3. Razem 10 

4. Wskaźniki 

zadłużenia 

1) Wskaźnik zadłużenia aktywów (%) 11,02% 10 

2) Wskaźnik wypłacalności 0,19 10 

4. Razem 20 

Łączna wartość punktów 56 

 

Wskaźniki zyskowności informują o zdolności do generowania zysków oraz informują 

o racjonalnym gospodarowaniu. Dodatnie wartości wskaźników informują, że 

przychody przewyższają koszty, a ujemne że koszty przewyższają przychody. 

Wskaźnik zyskowności netto był dodatni i osiągnął wartość 0,30% i mieścił się w 

przedziale od 0,0% do 2,0% z oceną 3. W  2023 r. uległ polepszeniu gdyż w 2022 r. 

wystąpiła strata i wskaźnik miał wartość (-) 1,09%.  Wzrost wskaźnika zyskowności 

netto w stosunku do 2022 r. i uzyskanie w 2023 r. wartości dodatniej w wysokości 

0,30% jest czynnikiem pozytywnym. Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej 

wyniósł w 2023 r. (-) 0,44% (strata) mieścił się w przedziale poniżej 0,0% z oceną 0. 

Wskaźnik ten określa ekonomiczną efektywność działania, z uwzględnieniem 
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działalności podstawowej oraz pozostałej działalności operacyjnej. W 2022 r. wskaźnik 

ten wynosił (-) 1,60%. W ciągu roku uległ poprawie, jednak nie uzyskano wartości 

dodatniej. Wskaźnik zyskowności aktywów  wyniósł w 2023 r. 0,44% mieścił się w 

przedziale od 0,0% do 2,0% z oceną 3. Wskaźnik ten informuje o wielkości zysku lub 

straty przypadającej na jednostkę wartości zaangażowanych w podmiocie aktywów, 

czyli wyznacza ogólną zdolność aktywów do generowania zysku. W 2022 r. wskaźnik 

ten miał wartość (-) 1,44%. Wzrost wskaźnika i uzyskanie dodatniej jego wartości jest 

czynnikiem, który  wpływa pozytywnie na sytuację ekonomiczno-finansową.  

Wskaźniki płynności określają zdolność podmiotu do terminowego regulowania 

zaciągniętych zobowiązań krótkoterminowych. Wskaźnik bieżącej płynności w 2023 r. 

osiągnął wartość 4,04  i mieścił się w przedziale powyżej 3,00 z oceną 10.  Wskaźnik 

ten określa zdolność podmiotu do spłaty zobowiązań krótkoterminowych poprzez 

upłynnienie wszystkich środków obrotowych. W  2022 r. był na podobnym poziomie i 

jego wartość jest optymalna. Wskaźnik szybkiej płynności  w 2023 r. wyniósł  3,88 i 

mieścił się w przedziale powyżej 2,50 z oceną 10. Świadczy to o wysokiej  zdolności 

do spłacania zobowiązań krótkoterminowymi należnościami i aktywami finansowymi.  

Wskaźnik rotacji należności określa w dniach długość cyklu oczekiwania na uzyskanie 

należności za świadczone usługi. Im wyższy poziom wskaźnika, tym podmiot ma 

większe trudności ze ściągalnością swoich należności, co może obniżyć zdolność do 

terminowego regulowania zobowiązań. W 2023 r. wskaźnik rotacji należności  osiągnął 

wartość 31,28 i mieścił się w przedziale poniżej 45 dni z oceną 3. Jego wartość jest 

optymalna. Wskaźnik rotacji zobowiązań w dniach określa okres, jaki jest potrzebny 

do spłacenia zobowiązań krótkoterminowych. Zbyt wysoka wartość wskaźnika może 

świadczyć o trudnościach podmiotu w regulowaniu swoich bieżących zobowiązań. 

Wskaźnik ten w 2023 r. wyniósł 13,11 i mieścił się w przedziale do 60 dni z oceną 7, a 

jego wartość jest optymalna. 

Wskaźnik zadłużenia aktywów (%) informuje o stopniu finansowania aktywów 

kapitałami obcymi. Zbyt wysoka wartość wskaźnika podważa wiarygodność finansową 

podmiotu. Wskaźnik ten osiągnął w 2023 r. wartość 11,02% i mieścił się w przedziale 

poniżej 40% z oceną 10 i był optymalny. Wskaźnik wypłacalności określa wielkość 

funduszy obcych przypadających na jednostkę funduszu własnego. Wysoka wartość 

wskaźnika wskazuje na możliwość utraty zdolności do regulowania przez podmiot 

zobowiązań. W 2023 r. wskaźnik ten miał wartość 0,19 i mieścił się w przedziale od 

0,00 do 0,50 z oceną 10, a jego wartość była optymalna. 
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W 2023 roku Samodzielny Zespół Publicznych Zakładów Lecznictwa Otwartego 

Warszawa-Wesoła na podstawie uzyskanych wskaźników ekonomiczno-finansowych 

osiągnął ogółem 56 punktów z 70 możliwych, co stanowi 80%, z tego: 

1) wskaźniki zyskowności - 6 punktów z 15 maksymalnych (40%); 

2) wskaźniki płynności - 20 punktów z 25 maksymalnych (80%); 

3) wskaźniki efektywności – 10 punktów z 10 maksymalnych (100%); 

4) wskaźniki zadłużenia - 20 punktów z 20 maksymalnych (100%). 

Uzyskane w 2023 r. przez SZPZLO Warszawa-Wesoła wyniki wskazują na efektywne 

działanie i dobrą sytuację ekonomiczno-finansową zakładu.  

 

 

2) Opis zdarzeń, które miały wpływ na sytuację ekonomiczno-finansową w 

2023 r.  

 

W 2023 roku Samodzielny Zespół Publicznych Zakładów Lecznictwa Otwartego 

Warszawa-Wesoła uzyskał dodatkowe przychody z tytułu uczestniczenia w programie 

opieki lekarza podstawowej opieki zdrowotnej nad pacjentem w ramach opieki 

koordynowanej i przyczyniło się do uzyskania dodatniego wyniku finansowego   

i poprawę sytuacji ekonomiczno-finansowej.    

 

4. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 

2024-2026. 

 

1) Przyjęte założenia wraz z uzasadnieniem. 

 

Ze względu na brak informacji odnośnie wysokości środków finansowych planowanych 

do przeznaczenia przez Narodowy Fundusz Zdrowia w latach 2024-2026 na 

podwyższenie wynagrodzeń zasadniczych pracowników zatrudnionych w 

samodzielnych publicznych zakładach opieki zdrowotnej nie uwzględniono ich w 

przedstawionej prognozie na lata 2024-2026, zarówno po stronie przychodów jak i 

kosztów. Podstawę określenia prognozowanych przychodów i kosztów 

Samodzielnego Zespołu Publicznych Zakładów Lecznictwa Otwartego Warszawa-
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Wesoła na 2024 r. stanowi jego plan finansowy. Przychody na 2024 r. zaplanowano w 

wysokości 16276059,36 zł w oparciu o: 

1) podpisane umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia na kwotę 15241289,47 zł  

    z tytułu świadczeń usług zdrowotnych: 

 - w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej 9344191,70 zł; 

 - ambulatoryjnej opieki specjalistycznej 3399678,65 zł;  

 - leczenia stomatologicznego 1250866,80 zł; 

 - świadczeń opieki koordynowanej 1166552,32 zł, z tego umowa z NFZ na kwotę  

   786148,58 zł. Ze względu na wysoką realizację umowy, średnio powyżej 100 tys. zł  

   miesięcznie oraz brak trudności ze zwiększeniem jej wartości zaplanowano w planie  

   kwotę 1166552,32 zł (ostatnie zwiększenie umowy przez NFZ w dniu 23.05.2024 r.  

   o około 300 tys. zł);   

 - szczepień oraz programu diagnostycznego w wysokości 80000 zł; 

2) pozostałe przychody  z tytułu świadczeń zdrowotnych realizowane poza  

    Narodowym Funduszem Zdrowia w wysokości 855060 zł, w tym 190060 zł na  

    programy zdrowotne od miasta stołecznego Warszawy i 665000 zł od osób 

    fizycznych i podmiotów gospodarczych na podstawie szacunku; 

3) pozostałe przychody operacyjne 119906,62 zł w tym przychody z tytułu amortyzacji 

    środków trwałych zakupionych z dotacji w wysokości 115910 zł; 

4) przychody finansowe w wysokości 100000 zł; 

5) zmiana stanu produktów (-) 40196,73 zł z tytułu rozliczania w czasie kosztów  

    remontu bieżącego budynku oraz zwiększenia rezerw pracowniczych.  

Prawidłowość przyjętych założeń na 2024 r. po stronie przychodów potwierdza ich  

realizacja w okresie od 01.01.2024 r. do 30.04.2024 r. Przychody ze sprzedaży 

świadczeń zdrowotnych osiągnęły kwotę 5443906,20 zł z planowanych do osiągnięcia 

16096349,47 zł co stanowiło 33,82%. Przychody z realizacji umów z Narodowym 

Funduszem Zdrowia wyniosły 5150269,53 zł z planowanych 15241289,47 zł to jest 

33,79%. Przychody ze sprzedaży usług zdrowotnych dla innych jednostek (w tym m. 

st. Warszawy) i osób fizycznych osiągnęły 293636,67 zł z 855060 zł (34,34%). 

Pozostałe przychody operacyjne wyniosły 42311,06 zł z planowanych 119906,62 zł 

(35,28%), a przychody finansowe 34559,52 zł z planowanych 100000 zł (34,56%). 

Zmiana stanu produktów wyniosła na dzień 30.04.2024 r. 104664,33 zł. Wysokość 

osiągniętych w okresie 01.01.2024 - 30.04.2024 r. przychodów świadczy, że   przyjęte 

w planie finansowym na 2024 r. przychody są realne.  
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Prawidłowość przyjętych założeń w przypadku planowanej wysokości kosztów 

działalności na 2024 r. potwierdza ich realizacja w okresie 01.01.2024 - 30.04.2024 r. 

Wysokość poniesionych kosztów wyniosła 5692102,52 zł z planowanych do 

poniesienia w 2024 r. 16254037,92 zł , co stanowiło  35,02% planu, z tego: 

1) amortyzacja 110979 zł z planowanych 316099,89 zł (35,10%), 

2) zużycie materiałów i energii 404784,07 zł z planowanych 1233000 zł (32,83%), 

3) usługi obce 2289299,13 zł z planowanych 6498529,29 zł (35,23%), 

4) podatki i opłaty 29237,00 zł z planowanych 58500 zł (49,98%), 

5) wynagrodzenia 2294820,69 zł z planowanych 6799408,74 zł (33,75%), 

6) świadczenia na rzecz ZUS i inne świadczenia 547777,16 zł z planowanych 

1291000 zł (42,43%), 

7) pozostałe koszty rodzajowe 13926,47 zł z planowanych 35500 zł (39,23%), 

8) pozostałe koszty operacyjne 0 zł z planowanych 20000 zł (0%), 

9) koszty finansowe 1279,00 zł z planowanych 2000 zł (63,95%). 

Wyższa realizacja podatków i innych świadczeń pracowniczych wynika z konieczności 

poniesienia na początku roku podatku od nieruchomości i naliczenia Zakładowego 

Funduszu Świadczeń Socjalnych. 

Planując jak kształtować się będą wyniki ekonomiczno-finansowe Samodzielnego 

Zespołu Publicznych Zakładów Lecznictwa Otwartego Warszawa-Wesoła w latach   

2025-2026 przyjęto, że w 2025 r. nastąpi ogólny wzrost przychodów i kosztów w 

wysokości 3%, a w 2026 r. 2%. Przychody od Narodowego Funduszu Zdrowia w latach 

2024-2026 zaplanowano na podstawie: 

1) umowy na podstawową opiekę zdrowotną obowiązującą na lata 2024-2026, 

2) umowy na ambulatoryjną opiekę specjalistyczną obowiązującą do 31.12.2025 r.,  

3) umowy na leczenie stomatologiczne obowiązująca do 31.12.2025 r. 

Założono, że Narodowy Fundusz Zdrowia przedłuży na 2026 r. umowy na świadczenie 

usług w ramach ambulatoryjnej opieki zdrowotnej i leczenie stomatologiczne. 

 

2) Analiza wskaźnikowa w latach 2024-2026. 

 

Na podstawie planowanych przychodach i kosztach działalności w latach 2024-

2026 opierając się na rozporządzeniu Ministra Zdrowia dokonano oceny sytuacji  
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ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Zespołu Publicznych Zakładów Lecznictwa 

Otwartego Warszawa-Wesoła. Wyniki przedstawia poniższa tabela.  

 

Tabela podsumowująca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej /2024-2026/ 

Grupa Wskaźniki 

2024 2025 2026 

Wartość 

wskaźnika 
Ocena 

Wartość 

wskaźnika 
Ocena 

Wartość 

wskaźnika 
Ocena 

1. Wskaźniki 

zyskowności 

1) Wskaźnik 

zyskowności 

netto (%) 

0,09% 3 0,11% 3 0,15% 3 

2) Wskaźnik 

zyskowności 

działalności 

operacyjnej (%) 

-0,47% 0 -0,12% 0 0,05% 3 

3) Wskaźnik 

zyskowności 

aktywów (%) 

0,14% 3 0,19% 3 0,26% 3 

1. Razem  6  6  9 

2. Wskaźniki 

płynności 

1) Wskaźnik 

bieżącej 

płynności 

4,18 10 4,14 10 4,25 10 

2) Wskaźnik 

szybkiej płynności 
4,01 10 3,98 10 4,09 10 

2. Razem  20  20  20 

3. Wskaźniki 

efektywności 

1) Wskaźnik rotacji 

należności (w 

dniach) 

29,84 3 29,07 3 28,87 3 

2) Wskaźnik rotacji 

zobowiązań (w 

dniach) 

12,48 7 12,90 7 13,41 7 

3. Razem  10  10  10 

4. Wskaźniki 

zadłużenia 

1) Wskaźnik 

zadłużenia 

aktywów (%) 

10,89% 10 11,88% 10 12,22% 10 

2) Wskaźnik 

wypłacalności 
0,19 10 0,20 10 0,21 10 

4. Razem  20  20  20 

Łączna wartość punktów  56  56  59 
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Zgodnie z obliczeniami w  2024 roku wskaźniki ekonomiczno-finansowe SZPZLO 

Warszawa-Wesoła mają osiągnąć niżej wymienione wielkości: 

1) wskaźnik zyskowności netto w wysokości 0,09% - zadawalający; 

2) wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej na poziomie (-) 0,47%  - 

niezadawalający; 

3) wskaźnik zyskowności aktywów o poziomie 0,14% - zadawalający; 

4) wskaźnik bieżącej płynności w wysokości 4,18 - zadawalający; 

5) wskaźnik szybkiej płynności w wysokości 4,01 - zadawalający; 

6) wskaźnik rotacji należności w dniach o wartości 29,84 - optymalny; 

7) wskaźnik rotacji zobowiązań w dniach w wysokości 12,48 - optymalny; 

8) wskaźnik zadłużenia aktywów w wysokości 10,89% - optymalny; 

9) wskaźnik wypłacalności na poziomie 0,19 - optymalny. 

W 2025 roku wielkość planowanych wskaźników ma osiągnąć wartość: 

1) wskaźnik zyskowności netto 0,11% - zadowalający; 

2) wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (-) 0,12% - niezadawalający; 

3) wskaźnik zyskowności aktywów 0,19% - zadawalający; 

4) wskaźnik bieżącej płynności 4,14 - zadawalający; 

5) wskaźnik szybkiej płynności 3,98 - zadawalający; 

6) wskaźnik rotacji należności w dniach 29,07 - optymalny; 

7) wskaźnik rotacji zobowiązań w dniach 12,90 - optymalny; 

8) wskaźnik zadłużenia aktywów 11,88% - optymalny; 

9) wskaźnik wypłacalności 0,20 - optymalny. 

W 2026 roku wielkość planowanych wskaźników ma osiągnąć wartość: 

1) wskaźnik zyskowności netto 0,15% - zadowalający; 

2) wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej 0,05% - zadawalający; 

3) wskaźnik zyskowności aktywów 0,26% - zadawalający; 

4) wskaźnik bieżącej płynności 4,25 - zadawalający; 

5) wskaźnik szybkiej płynności 4,09 - zadawalający; 

6) wskaźnik rotacji należności w dniach 28,87 - optymalny; 

      7) wskaźnik rotacji zobowiązań w dniach 13,41 - optymalny; 

      8)  wskaźnik zadłużenia aktywów 12,22% - optymalny; 

      9) wskaźnik wypłacalności 0,21 - optymalny. 
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3) Zagrożenia mogące wystąpić w okresie objętym prognozą. 

 

Zagrożeniem dla sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Zespołu 

Publicznych Zakładów Lecznictwa Otwartego Warszawa-Wesoła w okresie objętym 

prognozą jest przede wszystkim brak informacji jak na przestrzeni planowanych lat 

2024-2026 będzie wyglądało finansowanie świadczeń przez Narodowy Fundusz 

Zdrowia. Powoduje to niepewność co do wielkości zatrudnienia w SZPZLO Warszawa-

Wesoła, a przez to do stabilizacji polityki kadrowej. Ponadto wpływ na sytuację 

ekonomiczno-finansową mają zmiany prawa dotyczące np. płacy minimalnej i 

regulacje wynagrodzeń zasadniczych personelu medycznego, które najpierw należy 

uzgodnić z przedstawicielami załogi, przed faktycznym otrzymaniem na ten cel 

środków finansowych. Taka metodologia przeprowadzenia regulacji wynagrodzeń 

może mieć  przełożenie na funkcjonowanie zakładu i jego sytuację ekonomiczno-

finansową. Ponadto na wynik finansowy zakładu znacząco mogą wpłynąć żądania 

płacowe poszczególnych grup zawodowych zatrudnionych w zakładzie. Zagrożeniem 

jest także znaczący wzrost kosztów funkcjonowania zakładu, w tym materiałów i usług 

ze względu na inflację.   

 

4) Inne istotne dane i informacje.  

 

W 2024 r. Samodzielny Zespół Publicznych Zakładów Lecznictwa Otwartego 

Warszawa-Wesoła planuje zamontowanie instalacji fotowoltaicznej na dachu budynku 

Przychodni przy ul. Kilińskiego 48 w Warszawie. Wartość inwestycji to 200000 zł.  

5) Wnioski końcowe. 

 

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Zespołu Publicznych Zakładów 

Lecznictwa Otwartego Warszawa-Wesoła w 2023 roku uległa poprawie. Po 

osiągnięciu w 2022 r. ujemnego wyniku finansowego w wysokości (-) 144040,57 zł 

uzyskano w 2023 r. wynik dodatni w kwocie 43755,44 zł. Poprawiono wskaźniki 

zyskowności, gdyż dwa z trzech osiągnęły wartość dodatnią przyczyniając się do 

uzyskania dodatkowych 6 punktów w skali określonej przez ministra zdrowia, a 

pozostałe wskaźniki były na poziomie ubiegłego roku. Łącznie za 2023 r. uzyskano 56 
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punktów na 70 punktów maksymalnych co daje 80% realizacji.  SZPZLO Warszawa-

Wesoła na podstawie wyliczonych wskaźników i odpowiadającym im punktów planuje 

uzyskać w 2024 roku 56 punktów, w 2025 roku 56 punktów i w 2026 roku 59 punktów.  

W przypadku nie wystąpienia negatywnych zdarzeń społeczno-gospodarczych w 

latach 2024-2026 Samodzielny Zespół Publicznych Zakładów Lecznictwa Otwartego 

Warszawa-Wesoła zakłada, że jego sytuacja ekonomiczno-finansowa będzie stabilna. 

Poniżej przedstawiono osiągnięte w 2023 roku i planowane do osiągnięcia w latach 

2024-2026 wskaźniki i przyporządkowane im punkty. 

 

Sporządził: Stanisław Michałowski 

Główny Księgowy SZPZLO Warszawa-Wesoła 

 

Załączniki - Bilans i Rachunek zysków i strat za lata 2022-2026 oraz Tabela   

                   podsumowująca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej. 

Lp. Wyszczególnienie 2023 2024 2025 2026 

1.  Wskaźnik zyskowności netto (%) 3 3 3 3 

2.  Wskaźnik zyskowności działalności 

operacyjnej (%) 
0 0 0 3 

3.  Wskaźnik zyskowności aktywów (%) 3 3 3 3 

4.  Wskaźnik bieżącej płynności 10 10 10 10 

5.  Wskaźnik szybkiej płynności 10 10 10 10 

6.  Wskaźnik rotacji należności (w 

dniach) 
3 3 3 3 

7.  Wskaźnik rotacji zobowiązań (w 

dniach) 
7 7 7 7 

8.  Wskaźnik zadłużenia aktywów (%) 10 10 10 10 

9.  Wskaźnik wypłacalności 10 10 10 10 

10.  RAZEM 56 56 56 59 

DYREKTOR 
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pieczęć               podpis 
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